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Date cu caracter personal prelucrate in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2016/679

Anexa la HCL Ludus nr.
227/17.12.2019

PLAN DE SELECTIE

IN VEDEREA RELUARII PROCEDURII DE DESEMNARE A UNUI MEMBRU iN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII ADMINISTRATIV SERV LUDUS S.R.L.

- COMPONENTA INTEGRALA -
Procedura de selectie — etapa de planificare. Initierea si organizarea procedurii

1. Declansarea procedurii de selectie

Consiliul Local al Orasului Ludus, in calitate de autoritate publica tutelara organizeaza
reluarea procedurii de selectie a unui membru in Consiliul de Administratie al Societatii
Administrativ Serv Ludus S.R.L., in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016, precum
si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

2. Rolul U.A.T. Orasul Ludus in calitate de Autoritate Publica Tutelara in procesul de

selectie si de elaborare a Componentei initiale a Planului de Selectie.

in conformitate cu prevederile art. 3 pct. 2 din a 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si aprobatad prin Legea nr. 111/2016, U.A.T.
Orasul Ludus, Tn calitate de Autoritate Publicd Tutelara si Asociat Unic la societatea
Administrativ Serv Ludus S.R.L., infiintata conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare si care nu este organizata ca societate pe actiuni, are urmatoarele
competente:

- sa numeasca reprezentantii unitatii administrativ-teritoriale n consiliul de
administratie si sa aprobe mandatul acestora;

- sa propund, in numele unitatii administrativ-teritoriale Orasul Ludus, asociat unic,
candidati pentru functiile de membri ai consiliului de administratie cu respectarea
conditiilor de calificare si experienta profesionala si selectie prevazute in 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, modificata si
aprobata prin Legea nr. 111/2016, precum si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- sa intocmeasca scrisoarea de asteptari si sa o publice pe pagina proprie de
internet pentru a fi luata la cunostinta de candidatii pentru functia de
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selectie constituita in acest scop — i revin urmatoarele obligatii:

electronica, la adresa de e-mail: ludus@cjmures.ro

administrator — membru in consiliu de administratie, inscrisi pe lista scurta de

candidati;

- sa aprobe actul constitutiv in care se reglementeaza numarul administratorilor,
procedura de selectie si constituirea comitetelor din randul administratorilor, acolo

unde este cazul.

in conformitate cu prevederile art. 29 alin. (3) si (4) din OUG nr. 109/2011 Autoritatea
Publica Tutelarda a decis ca procedura de selectie sa fie facutd de catre comisia de selectie
numita fn acest sens prin H.C.L. Ludus nr. 30/26.02.2018. Prin H.C.L. Ludus nr. 174/14.11.2017
s-a stabilit faptul ca societatea Administrativ Serv Ludus S.R.L. va avea un Consiliu de
Administratie format din 3 membri. In procesul de selectie, U.A.T. Oras Ludus — prin comisia de

- obligatia de a intocmi si publica componenta initiala a planului de selectie;
- obligatia de a realiza selectia finald a candidatilor inscrisi in lista scurta si de a intocmi
raportul pentru numirile finale pentru pozitia de membru in Consiliu de Administratie

3. Parti responsabile in procedura de selectie:
Comisia de selectie constituita conform H.C.L. Ludus nr. 30/26.02.2018
Lista persoanelor de contact: membrii Comisiei de selectie, respectiv:

DI Dudila Marius —administratorul public al orasului Ludus,
Dna Suciu Maria — sef birou B.F.C.R.U. Primaria orasului Ludus,
DI Precup Paul — consilier juridic, Primaria orasului Ludus,

Secretar comisie, dna Strain Delia — consilier birou B.F.C.R.U. Primaria orasului Ludus

Metode de comunicare: comunicarea in cadrul acestui proces se face in scris prin posta

si telefonic la numerele: 0265-411548,

0265-411716 sau prin depunerea documentelor la Registratura Primariei orasului Ludus, cu

sediul in oras Ludus, B-dul 1 Decembrie 1918, nr. 26, jud. Mures.

4. Sumarul deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de selectie

Nr. Decizie/procedurd/activitate Termen/data Responsabil
Crt.
1. Declansare/reluare procedura 19.12.2019 Autoritatea publica
tutelara
2. Publicare componenta initiala a planului de 24.12.2019 Comisia de selectie
selectie
3. Definitivare componenta integrald a Comisia de selectie
planului de selectie
1 Publicarea anuntului de selectie 24.12.2019 Autoritatea publica tutelara
— comisia de selectie
2 Depunerea dosarelor de candidatura 24.01.2020 Candidati
Comisia de selectie
3 Intocmirea listei lungi de candidati 29.01.2020 Comisia de selectie
Analiza si evaluarea dosarelor de candidatura
4 Solicitari clarificari 31.01.2020 Comisia de selectie
5 Definitivarea listei scurte, afisarea acesteia 31.01.2020 Comisia de selectie
6 Depunerea declaratiei de intentie de catre 17.02.2020 Candidatii din lista scurta

candidatii ramasi in lista scurta
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7 Analiza declaratiei de intentie si integrarea 19.02.2020 Comisia de selectie
rezultatelor in matricea profilului candidatilor

8 Selectia finala pe baza de interviu 21.02.2020 Comisia de selectie

9 Tntocmirea raportului final 21.02.2020 Comisia de selectie

Notd: Termenele prevdzute anterior sunt orientative, calendarul putdnd fi modificat in functie de
situatiile apdrute pe parcursul deruldrii activitatilor

5. Scopul si domeniul de aplicare a planului de selectie

Scopul planului de selectie este de a recruta si selecta un candidat pentru pozitia de
membru Tn Consiliul de Administratie al societatii Administrativ Serv Ludus SRL, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare.

Planul de selectie — componenta integrald cuprinde componenta initiala a planului de
selectie, completand cu informatii despre procedura de selectie, reflectdnd in mod sintetic
principalele decizii si activitati care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate si
documentele de lucru.

6. Principii

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea consiliului de administratie, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Procedura de selectie trebuie sa se realizeze cu respectarea principiilor: echitate si
egalitate de sanse, libera competitie, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea
raspunderii.

7. Modalitatea de implementare a planului de selectie. Elaborarea listei lungi a
candidatilor. Procesul de evaluare a listei lungi.

Coordonarea activitatilor care stau la baza elaborarii listei lungi se face de catre comisia de
selectie, dupa cum urmeaza:

- crearea unei liste lungi cuprinzand toate dosarele de candidatura complete si depuse
in termen;

- dosarele de candidatura sunt evaluate in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia de selectie
poate solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci
cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate,
prin urmatoarele mijloace:

a) unul sau mai multe interviuri directe;
b) verificarea activitdtii desfdsurate anterior de candidati;
c) verificarea referintelor oferite de cdtre candidati;

- eliminarea din lista lunga a dosarelor care nu intrunesc minimul de criterii al
profilului de candidat, informand in scris candidatii respinsi;

- verificarea informatiilor din dosarele de candidaturda ramase pe lista lunga si
stabilirea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat;

- realizarea unei analize comparative a candidatilor ramasi in lista lunga, prin
raportare la profilul consiliului;

- eliminarea din lista lunga a candidatilor care au obtinut un
punctaj conform grilei de evaluare mai mic decat al celorlalti
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candidati;

- candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului
obtinut conform matricei profilului, pana la limita a maximum 5 candidati pentru
fiecare post de membru in consiliu, rezultand astfel, lista scurta.

8. Procedura de selectie finala. Crearea listei scurte a candidatilor. Procesul de

evaluare a listei scurte. Criterii de stabilire a clasamentului candidatilor

Lista scurtd a candidatilor este realizatd de Comisia de selectie prin parcurgerea

urmatoarelor etape:

a) candidatilor din lista scurta li se comunica faptul ca in termen de 15 zile de la data
stabilirii listei scurte trebuie sa depuna in scris la sediul Autoritatii Publice Tutelare
declaratia de intentie;

b) depunerea declaratiei de intentie de catre candidatii aflati in lista scurta;

c) evaluarea declaratiei de intentie;

d) rezultatele evaluarii se inregistreaza in matricea profilului de candidat; rezultatele
din matricea profilului de candidat se analizeaza in functie de matricea profilului
consiliului;

e) selectia finala a candidatilor aflati pe lista scurta se face pe baza de interviu — planul
interviului;

f) in vederea organizarii interviului se au in vedere, fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

1. dosarul de candidatura;
2. matricea profilului de candidat;
3. declaratia de intentie a candidatului

9. Elaborarea raportului pentru numirile finale

Dupa finalizarea interviurilor, Comisia de selectie intocmeste raportul pentru numirile
finale care se transmite Autoritatii Publice Tutelare, respectiv Consiliului local al orasului Ludus
pentru numirea unui membru in consiliu de administratie.

10. Planul de interviu
10.1. Interviul de selectie initiala

5 min — primirea si acomodarea candidatului;

15 min — prezentarea de catre candidat a principalelor argumente in favoarea
candidaturii sale pentru pozitia de membru in consiliu de administratie, precum si prezentarea
propriei viziuni asupra contributiei sale in cadrul consiliului de administratie;

30 min — intrebari adresate de membrii comisiei de selectie pentru evaluarea
competentelor profesionale generale ale candidatilor;

5 min — raspuns la intrebarile candidatului. Incheierea interviului

10.2. Interviul de selectie finala

5 min — primirea si acomodarea candidatului;

15 min — prezentarea de catre candidat a viziunii sale privind modalitatile prin care
va contribui la indeplinirea obiectivelor stabilite consiliului de administratie, detalierea
elementelor de performanta din scrisoarea de intentie;

30 min —intrebari situationale adresate candidatilor pentru evaluarea competentelor
profesionale generale ale acestora;

5 min — réspuns la intrebarile candidatilor. incheierea interviului

10.3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile
candidatilor, urmdrind in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor
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prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a
candidatilor.

Punctarea pe fisa individuala se face prin punctarea de la 1 (novice) la 5 (expert), pentru
toate criteriile din cadrul acesteia si tinand cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare criteriu,
conform matricei consiliului de administratie, prezentata in anexa.

11. Riscuri identificate

Prin modul in care au fost structurate activitatile si au fost alocate sarcinile, s-a conceput
procedura de recrutare si selectie, necesitatea de incadrare in termene, timpul alocat analizarii
dosarelor de candidaturd, existd riscuri inerente care au fost evaluate si identificate,
urmarindu-se gdsirea unor solutii de minimalizare a posibilitatii aparitiei acestora, cu consecinta
in diminuarea impactului asupra deruldrii procedurii de selectie a membrilor consiliului de
administratie.

Acestea sunt prezentate in Planul de management al riscurilor, dupa cum urmeaza:

Nr. Risc identificat Impact Probabilitate Masuri
Crt. de aparitie
1 Criza de timp Mare Mare Restrangerea activitatilor in

timp. Comasarea activitatilor
desfasurate ca urmare a
necesitatii materialului

legislativ
2 Indisponibilitatea neprevazuta| Mare Mica Preluarea sarcinilor de catre
a unui membru al Comisiei de ceilalti membri ai comisiei de
selectie selectie (supleanti) cu

competente similare.
Replanificarea activitatilor
pentru a elimina perioada de
indisponibilitate

3 Numar mic de candidati Moderat Moderat Suplimentarea modalitatilor
care aplica de publicitate a selectiei

4 Abandon al procesului din Mare Mica Asigurarea unui flux initial de
partea candidatilor alesi in candidati suficient de mare
final pentru a permite ca pe lista

scurta sa existe un numar
suficient de candidati.
Minimizarea perioadei de
decizie de acceptare a unui
candidat

12. Reguli de confidentialitate

Comisia de selectie va asigura transparenta intregului proces de selectie si recrutare.
Toate informatiile privitoare la candidati, pe parcursului procesului de selectie vor fi facute
publice prin publicarea pe site-ul institutiei. Toate informatiile cu caracter personal vor fi
confidentiale.

Atat lista lunga, cat si lista scurta a candidatilor sunt confidentiale. Candidatii respinsi
sau acceptati de pe aceste liste vor primi Tn mod individual o informare scrisa in acest sens.
Numai membrii comisiei de selectie au dreptul sa decida asupra alegerii candidatilor propusi
spre nominalizare si sa efectueze eventuale comunicari catre mass-media.
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13. Documente elaborate pentru desfasurarea procesului de recrutare si selectie

e Profilul consiliului de Administratie al SC Administrativ Serv Ludus SRL;

e Profilul candidatului la pozitia de membru in Consiliu de administratie al SC
Administrativ Serv Ludus SRL;

e Matricea Consiliului de Administratie al SC Administrativ Serv Ludus SRL;

e Scrisoarea de asteptari in procesul de desemnare pentru pozitia de membru in Consiliu
de Administratie al SC Administrativ Serv Ludus SRL;

® Anunt de publicare, varianta pentru site si varianta pentru presa scrisa;

e Fisa individuala de acordare a punctajului la interviu

14. in procedura de selectie pentru pozitia de membru in Consiliu de Administratie al
societatii Administrativ Serv Ludus S.R.L., candidatii vor fi evaluati pe baza urmatoarelor
criterii de evaluare:

I. COMPETENTE

1.1. Competente specifice sectorului

1.1.1. Experienta relevantd in domeniul de activitate al societatii

1.1.2. Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
societatii

1.2. Competente profesionale de importanta strategica

1.2.1. Viziune si planificare strategica

1.2.2. Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora supra
intreprinderii si angajatilor acesteia

1.2.3. Marketing strategic

1.2.4. Managementul riscului

1.2.5. Legislatie

1.2.6. Finante si contabilitate

1.3. Guvernanta corporativa

1.3.1. Competente de guvernare corporativa — rolul consiliului de administratie

1.3.2. Monitorizarea performantei

1.4. Social si personal

1.4.1. Abilitati de comunicare si negociere

1.4.2. Capacitate de analiza si sinteza

1.4.3. Abilitati de relationare

Il. TRASATURI

2.1. Integritate si reputatie

2.2. Independenta

2.3. Expunere politica

lll. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

3.1. Numar de mandate

3.2. Studii de specialitate in domeniu

3.3. Aliniere cu scrisoarea de asteptari

Pag. 6/8



MATERIALE REFERITOARE LA DECLARATIA DE INTENTIE
A CANDIDATULUI PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR
(Candidatii din lista scurta )

I. Rolul declaratiei de intentie a candidatului
pentru postul de administrator

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc
si le Tnainteaza candidatii pentru postul de administrator_inscrisi in lista scurta

Declaratia de intentie se intocmeste conform cerintelor previzute in Anexa nr. 1 din HG
722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011 si va cuprinde
un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o argumentare a legaturii dintre profilul
candidatului, anume experienta sa profesionald acumulatda pana la momentul candidaturii si
felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu care se
confrunta intreprinderea publica.

Pe baza scrisorii de asteptari publicate, a altor informatii furnizate candidatilor la postul
de administrator clasati in lista scurta de catre intreprinderea publica, conform legislatiei in
vigoare, si pe baza elementelor publicate in anuntul de selectie, candidatul la postul de
administrator aflat in lista scurtd contureaza raspunsuri si propuneri de solutii manageriale
specifice.

II. Continutul declaratiei de intentie pentru postul de administrator

1. Elemente obligatorii de structurd ale declaratiei de intentie pentru postul de
administrator

Declaratia de intentie a candidatului pentru postul de administrator contine in mod
obligatoriu urmatoarele elemente:

a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari;

b) aprecieri asupra necesitatii dezvoltarii elementelor de guvernanta corporativa;

c) raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile autoritatii publice tutelare

2. Legadtura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sd le realizeze
conform scrisorii de asteptadri.

Declaratiile de intentie prezinta viziunea candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului.

Elaborarea declaratiei de intentie se face tinand cont de profilul profesional al
candidatului si de profilul candidatului din cadrul consiliului pentru care doreste sa candideze.

Toti candidatii, indiferent de pozitia pe care doresc sa o ocupe in cadrul consiliului,
prezinta viziunea cu privire la dezvoltarea generala pe termen scurt, mediu si lung a
intreprinderii publice, astfel incat aceasta sa poata contribui la rezultatele dorite de autoritatea
publica tutelara si exprimate prin scrisoarea de asteptari.

3. Aprecieri asupra necesitdtii dezvoltdrii elementelor de guvernanta corporativad

Candidatii prezinta consideratiile pe tema guvernantei corporative, din care sa rezulte
cunostintele in domeniul guvernantei corporative si viziunea asupra acestui domeniu cu
aplicabilitate in intreprinderea publica.
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Candidatii prezinta in declaratiile de intentie actiunile si mijloacele folosite prin care pot
sa isi Indeplineasca functiile de supraveghere, control si tragere la raspundere.

4. Raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptadrile actionarilor

Declaratia de intentie cuprinde atat raspunsul sau pozitia candidatului fata de
dezideratele din scrisoarea de asteptari, cat si o argumentare a legaturii dintre profilul
candidatului si felul in care acesta ar putea contribui la indeplinirea obiectivelor si tintelor
cuprinse in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie cuprinde si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului
si responsabilitatile consiliului.

In declaratia de intentie se prezintd si intelegerea candidatilor asupra specificului
intreprinderii publice, contextului national si international in care intreprinderea publica
actioneaza, elementele de misiune si strategie corporativd, in vederea atingerii asteptarilor
actionarilor exprimate n scrisoarea de asteptari.

5. Aprecieri cu privire la provocdrile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publicd, raportate la situatia contextuald a acesteia

n functie de profilul sdu si de abilititile pe care doreste si le prezinte, candidatul poate
include in declaratia de intentie elemente ale unei analize SWOT, ale unui plan de marketing,
de restructurare sau financiar al intreprinderii publice.

6. Constrdngeri, riscuri si limitari pe care candidatul considerd cd le-ar putea
intdmpina in implementarea mdsurilor propuse

O sectiune speciald a declaratiei de intentie cuprinde:

a) constrangerile, riscurile si limitarile pe care candidatul considerda ca le-ar putea
intampina in implementarea masurilor propuse;

b) resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea de care ar avea nevoie
pentru implementarea masurilor propuse.
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